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BÁO CÁO

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2016 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NĂM 2017
(TẠI CUỘC HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2017)

Hội đồng Quản trị Công ty CP Xe khách Hà Nội năm 2016 gồm:
- Ông Bùi Hồng Sơn – Chủ tịch HĐQT 
- Ông Đỗ Văn Huy – Thành viên HĐQT 
- Ông Nguyễn Mạnh Cường – Thành viên HĐQT 
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty CP Xe khách Hà Nội và các quy định pháp luật liên quan, Hội đồng quản trị Công ty trân trọng báo cáo trước ĐHĐCĐ về kết quả công tác quản trị của Hội đồng quản trị năm 2016 và phương hướng hoạt động năm 2017 như sau:
PHẦN I
BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2016
I. Kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2016. 

1. Thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh năm 2016.
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2016
	Thực hiện 2016
	% TH/KH

	Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	45.514
	46.783
	103%

	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	201
	622
	309%


	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	161
	481
	298%

	Khấu hao cơ bản
	Triệu đồng
	7.615
	8.689
	114%

	Hiệu quả (Sau thuế)
	Triệu đồng
	7.776
	9.170
	118%



- So với kế hoạch năm 2016, doanh thu thực hiện toàn Công ty đạt 103%; trong đó tuyến bus đặt hàng đạt 97% kế hoạch, tuyến Bắc Giang đạt 105%, dịch vụ đạt 107%; Lợi nhuận sau thuế toàn công ty đạt 481 triệu đồng bằng 298% so với kế hoạch; Khấu hao đạt 114%; Hiệu quả đạt 118%.

- Tuyến buýt trợ giá: Doanh thu hai tuyến buýt không đạt kế hoạch (bằng 97% kế hoạch) là do kế hoạch xây dựng đầu năm giá nhiên liệu cấu thành lên doanh thu đạt hàng cao (tại thời điểm xây dựng kế hoạch năm 2015, giá nhiên liệu 13.510 đ/ lít) thực tế thực hiện năm 2016 thấp hơn kế hoạch, có thời điểm giá nhiên liệu giảm xuống dưới 10.000 đ/lít, do đó doanh thu buýt đặt hàng giảm. 

- Sản lượng hành khách các tuyến buýt chỉ đạt trên 96,3% so với kế hoạch kế hoạch đặt hàng là do ảnh hưởng của nhiều yếu tố khách quan và chủ quan. Trong đó, yếu tố khách quan nổi bật nhất là các vấn đề về ùn tắc giao thông, hạ tầng giao thông không thuận lợi cho xe buýt hoạt động, giá vé xe buýt không còn hấp dẫn và có lợi thế cạnh tranh so với các loại hình khác. Ngoài ra, yếu tố chủ quan là chất lượng phục vụ, chất lượng phương tiện, công tác điều hành còn bất cập,.. dẫn đến sản lượng khách vé lượt, khách vé tháng thấp. Quyết toán trợ giá của 02 tuyến buýt thực hiện theo doanh thu đặt hàng, nên trong năm 2016 trợ giá của Thành phố cho hoạt động buýt giảm so với kế hoạch.


- Doanh thu hoạt động dịch vụ đạt 107% kế hoạch và bằng 113% thực hiện của năm 2015, trong năm Công ty đã điều chỉnh giá dịch vụ đối với các hợp đồng  hợp tác thuê mặt bằng và kho bãi.


Tóm lại: Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch tổng hợp có sự tăng trưởng so với kế hoạch được giao. Doanh thu đạt 104%, lợi nhuận sau thuế đạt 298%, khấu hao đạt 114% và hiệu quả đạt trên 117%. 

2. Thực hiện chi tiền thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT.
Trong năm, Hội đồng quản trị đã tiến hành chi trả thù lao cho HĐQT, BKS với số tiền là 168 triệu đồng, thực hiện đúng theo nội dung Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2016.
3. Chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo Tài chính năm 2016.
 Thực hiện uỷ quyền của ĐHĐCĐ về việc giao HĐQT Công ty chọn đơn vị kiểm toán năm 2016, HĐQT đã quyết định chọn Công ty TNHH Kiểm toán & Tư vấn A&C là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2016 Công ty CP xe khách Hà Nội.
II. Các hoạt động khác của Hội đồng Quản trị năm 2016.
1. Thực hiện sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty;
2. Miễn nhiệm thành viên Hội đồng quản trị Công ty nhiệm kỳ 2013- 2017 đối với ông Nguyễn Hoàng Trung, ông Nguyễn Thành Chung và ông Lê Thanh Hà.
3. Bầu bổ sung thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2013 – 2017 đối với ông Bùi Hồng Sơn, ông Đỗ Văn Huy.
4. Tổ chức các phiên họp thường kỳ để xem xét, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 
5. Thực hiện việc công bố thông tin theo đúng quy định. 
6. Ban hành các quyết định thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị về các vấn đề sau :
6.1. Quyết định về việc bổ nhiệm chức danh Phó giám đốc Công ty. 
6.2. Quyết định về việc bổ nhiệm một số chức danh Trưởng, phó các phòng ban.
6.3. Các quyết định khác thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị.
7. Thực hiện phối hợp tốt với Ban kiểm soát tiếp tục duy trì tính an toàn và đảm bảo hoạt động của doanh nghiệp theo đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty. 
8. Thực hiện các chức năng quản trị hoạt động Công ty theo đúng phạm vi quyền hạn và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty. 
III. Đánh giá chung:
 Với tinh thần trách nhiệm trước các cổ đông, người lao động trong Công ty và sự phát triển của đơn vị, có thể đánh giá rằng Hội đồng quản trị Công ty đã hoàn thành khá tốt chức trách nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật trong việc giám sát đối với Giám đốc điều hành và bộ máy giúp việc trong quá trình triển khai thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, cũng như các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị.
Vì vậy mà mặc dù trong điều kiện gặp nhiều khó khăn, xong các chỉ tiêu chủ yếu của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016 vẫn được hoàn thành vượt mức kế hoạch.
PHẦN II.
PHƯƠNG  HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2017
I. Mục tiêu.


Xây dựng Công ty CP Xe khách Hà Nội vững mạnh hơn, hiệu quả hơn trên cơ sở sử dụng hợp lý các nguồn lực; nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp, liên kết cao hơn về tài chính, công nghệ và thị trường. 

Xây dựng đội ngũ lãnh đạo có bản lĩnh và chuyên nghiệp, đồng thời xây dựng đội ngũ quản lý, kinh doanh và chuyên gia giỏi.
II. Định hướng.
Năm 2017, tình hình kinh tế trong nước dự báo vẫn còn gặp nhiều khó khăn; các doanh nghiệp vận tải vẫn phải tiếp tục đối mặt với nhiều rủi ro tiềm ẩn, các chi phí đầu vào tiếp tục tăng, luồng tuyến chưa ổn định,.. Trong bối cảnh đó, Hội đồng quản trị xác định phương hướng hoạt động của Công ty năm 2017 như sau:

1. Chỉ đạo Công ty tiếp tục ổn định và phát triển, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2017 do Đại hội đồng cổ đông giao.

 2. Tăng cường công tác dự báo, tiếp tục nâng cao năng lực quản trị tài chính, đảm bảo tài chính toàn Công ty an toàn, hiệu quả.
3. Điều chỉnh linh hoạt chiến lược kinh doanh của Công ty phù hợp tình hình. 
4. Cải tiến hệ thống quản trị theo hướng tiên tiến để đáp ứng đủ lực cho việc quản trị công ty theo định hướng phát triển. 
5. Chỉ đạo kiểm soát chặt chẽ chi phí hoạt động của Công ty.
6. Tìm kiếm thị trường tiềm năng mới; phát triển ngành hàng mới. Mở rộng phát triển ngành hàng truyền thống kết hợp với việc nâng cao chất lượng dịch vụ để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của khách hàng.
III. Một số chỉ tiêu Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2017                                                                                                          

                                                                                           Đơn vị: Triệu đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch

2017

	1
	Tổng doanh thu
	50.826

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	205

	3
	Khấu hao cơ bản
	8.047

	4
	Hiệu quả
	8.252




Để đạt được các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2017, Hội đồng quản trị Công ty đã chỉ đạo Ban Giám đốc xây dựng chi tiết phương án và các giải pháp nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, bao gồm: 

· Tiếp tục hoàn thiện và nâng cao công tác quản trị nội bộ;
· Duy trì, nâng cao chất lượng dịch vụ 2 tuyến buýt nội đô;
· Đổi mới, bổ sung phương tiện để tăng tần suất cũng như chất lượng dịch vụ ngày càng tốt hơn cho vận tải liên tỉnh và kế cận;
· Khai thác hơn nữa lợi thế đất đai của Công ty (bãi Gia Lâm, bãi Lĩnh Nam);
· Nghiên cứu đầu tư các sản phẩm mới;
· Đề xuất, kiến nghị các sở ban ngành cũng như Tổng Công ty hỗ trợ để đơn vị được tham gia vận hành thêm các tuyến buýt mới để tăng quy mô Công ty.
Trên đây là báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty cổ phần Xe khách Hà Nội trong năm 2016 và kế hoạch 2017, kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua. 
Trân trọng cảm ơn!

	

	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
Bùi Hồng Sơn
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