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Kết quả hoạt động SXKD 2017 và kế hoạch SXKD 2018 

Kính thưa: Quý vị Cổ đông!

Thay mặt Ban giám đốc , tôi xin được báo cáo tóm tắt kết quả SXKD năm 2017 và dự kiến kế hoạch năm 2018 của Công ty như sau:
I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2017.

1.1. Tóm tắt một số chỉ tiêu chính.

- Kết thúc năm 2017, doanh thu thực hiện toàn Công ty đạt 105% kế hoạch; Lợi nhuận sau thuế toàn Công ty đạt 616 triệu đồng bằng 376% so với kế hoạch; Hiệu quả toàn Công ty đạt hơn 9,3 tỷ đồng, bằng 114% kế hoạch.

- Tóm tắt kết quả một số chỉ tiêu SXKD 2017 đã được kiểm toán:

[image: image1.emf]Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2017 Thực hiện 2017 % TH/KH

Tổng doanh thu Triệu đồng                 59,833                 63,065  105%

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng                      205                      779  381%

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng                      164                      616  376%

Khấu hao cơ bản Triệu đồng                   8,047                   8,760  109%

Hiệu quả (Sau thuế) Triệu đồng                   8,211                   9,376  114%


1.2. Những thuận lợi, khó khăn trong triển khai kế hoạch năm 2017.
a. Thuận lợi.

- Công ty CPXK Hà Nội là đơn vị có truyền thống nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực hoạt động vận tải hành khách bằng ô tô. Tập thể lãnh đạo, nhân viên của Công ty luôn đoàn kết, sẵn sàng nhận và triển khai nhiệm vụ.  


- Trong quá trình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, Công ty luôn nhận được sự quan tâm giúp đỡ của Tổng công ty vận tải và các đơn vị thành viên của Tổng công ty.

b. Khó khăn.


- Đối với hoạt động của 02 tuyến buýt nội đô:


+ Về luồng tuyến, hạ tầng giao thông của Hà nội thường xuyên diễn ra ùn tắc nghiêm trọng, hạ tầng bị chiếm dụng. Hai tuyến buýt 49,51 của Công ty hoạt động trên các cung đường có các điểm đen ùn tắc nhất của thành phố như (Minh Khai, Lạc Trung, Đê La Thành,…). Điều này làm ảnh hưởng đến chất lượng phương tiện, sức khỏe lái xe và tăng chi phí vận hành.

+ Về nguồn lao động trực tiếp (công nhân lái xe, nhân viên phục vụ và thợ BDSC): Thời gian gần đây do có sự phát triển nóng về hoạt động vận tải, nhu cầu sử dụng lao động trực tiếp tăng cao nên việc thiếu hụt động diễn ra phổ biến ở tất cả các đơn vị vận tải dẫn đến việc tuyển dụng lao động có chất lượng là khó khăn và chi phí nhân công tăng cao.


+ Sản lượng khách toàn mạng nói chung và của hai tuyến 49,51 nói riêng liên tục sụt giảm và chưa có dấu hiệu phục hồi. Nguyên nhân do ùn tắc giao thông, hạ tầng điểm dừng đỗ đón trả khách bị chiếm dụng; giá vé xe buýt không còn hấp dẫn và có lợi thế so với các loại hình vận tải khác,...


- Đối với hoạt động vận tải liên tỉnh và kế cận:


+ Việc Thành phố điều chuyển, sắp xếp lại luồng tuyến xe khách tại các Bến xe của Hà Nội từ đầu năm 2017 đã ảnh hưởng nghiêm trọng tới sản lượng hành khách, đặc biệt đối với các tuyến liên tỉnh hoạt động tại Bến xe Mỹ Đình.

 
+ Một số “Nốt” xe của Công ty (03 Nốt xe từ Mỹ Đình và 03 Nốt xe từ Gia Lâm đi Thái Nguyên) không có xe khai thác do hiệu quả kém nên hiện tại chưa có đối tác đầu tư khai thác. 


+ Các quy định của pháp luật đối với hoạt động vận tải liên tỉnh và việc thực thi quy định chưa triệt để, đồng bộ tạo nên vấn đề cạnh tranh không lành mạnh giữa các Doanh nghiệp làm ăn bài bản và các xe dù, xe hợp đồng trá hình chạy tuyến cố định.
1.3. Đánh giá các mặt công tác đã triển khai năm 2017.


a. Về công tác tổ chức: 


- Trong năm 2017 Công ty có sự thay đổi nhân sự HĐQT, Cán bộ chủ chốt nhưng mọi hoạt động của đơn vị vẫn được duy trì liên tục, việc làm của người lao động được giữ ổn định, thu nhập đang dần được cải thiện.


- Tình hình an ninh trật tự, an toàn được giữ vững, nội bộ đoàn kết, không để xảy ra các vụ việc nghiêm trọng mất an toàn lao động, an toàn giao thông.


- Trong năm, đơn vị đã tổ chức tiếp đón các đoàn đến đơn vị thanh tra kiểm toán gồm: KTNN, Thanh tra môi trường, PCCN, thanh tra sở KHĐT, GTVT. Qua các đợt thanh kiểm tra về cơ bản đơn vị thực hiện đầy đủ và tuân thủ theo quy định của pháp luật.


b. Về công tác phát triển thị trường vận tải và đầu tư phương tiện.

- Cuối năm 2016 và từ tháng 7 năm 2017, Công ty tiếp nhận vận hành thêm 03 tuyến buýt kế cận không trợ giá số 71, 204, 205. Các tuyến buýt được tiếp nhận đã hoạt động cơ bản ổn định, sản lượng hành khách có tăng trưởng. Hiện tại Công ty đang rà soát, kiện toàn để nâng cao hiệu quả hoạt động của các tuyến buýt này.


- Trong năm 2017, đã hoàn thành các thủ tục pháp lý để mở mới tuyến buýt kế cận số 212 (Bxe Quế Võ - Bxe Mỹ Đình). Ngày 28/3/2018 Công ty đã chính thức khai trương tuyến buýt kế cận số 212.


- Trong năm Công ty đã mua thanh lý 25 xe buýt Deawoo 090 và 105, hiện đang hoạt động trên tuyến 71, 204, 205. Đầu tư mua mới 05 xe Samco để thay thế cho đoàn phương tiện tuyến Mỹ Đình - Bắc Giang, nhằm nâng cao chất lượng và tăng tính cạnh tranh trên tuyến.


- Quy mô đoàn phương tiện của Công ty hiện tại là 83 xe, tăng 26 xe so với năm 2016.


- Để tập trung nguồn vốn phục vụ phát triển Công ty trong giai đoạn hiện nay, trong năm Công ty đã trình HĐQT bán thu hồi phần vốn đã góp vào Công ty Cổ phần vận tải và dịch vụ công cộng Hà Nội .


c. Về hoạt động dịch vụ, liên kết. 


- Năm 2017, Công ty đã dồn dịch, cải tạo cơ sở vật chất để dần khai thác tối ưu lợi thế đất đai. Rà soát tăng giá dịch vụ đối với tất các các hợp đồng cho thuê mặt bằng để tăng hiệu quả cho Công ty. 


- Hợp tác với các đơn vị bên ngoài để khai thác dịch vụ Bảo dưỡng sửa chữa ô tô, đại lý chuyển phát nhanh và vé máy bay.

d. Về nghiên cứu các sản phẩm mới. 


- Đang tiếp tục nghiên cứu các sản phẩm mới như dịch vụ xe buýt kết nối, kinh doanh chuyển phát hàng hóa, đại lý xăng dầu.

- Nghiên cứu để triển khai nâng cấp Nhà xưởng theo hướng hợp tác với các đơn vị có kinh nghiệm và năng lực để cùng khai thác.


Tóm lại: Kết thúc năm 2017, Công ty đã hoàn thành toàn diện mọi mặt kế hoạch. Với nội lực hiện có, Công ty đã mở rộng được thị trường, luồng tuyến, tăng quy mô Đoàn phương. Các chỉ tiêu kế hoạch tổng hợp có sự tăng trưởng so với kế hoạch được giao. Doanh thu đạt 105%, lợi nhuận sau thuế đạt 376%, khấu hao đạt 109% và hiệu quả đạt trên 114% so với kế hoạch. 

1.4. Về tình hình tài chính của Công ty.

a. Tình hình tài sản
[image: image2.emf]STT Chỉ tiêu Năm 2017 Năm 2016 % Tăng giảm

I TÀI SẢN NGẮN HẠN 12,303             9,253               133.0%

1Tiền và các khoản tương đương tiền 7,332               5,541               132.3%

2Đầu tư tài chính ngắn hạn 100                 

3Các khoản phải thu 3,457               3,159               109.4%

4Hàng tồn kho 957                  388                  246.6%

5Tài sản ngắn hạn khác 557                  65                    856.3%

II TÀI SẢN DÀI HẠN 40,384             44,245             91.3%

1Tài sản cố định 32,313             33,924             95.3%

2Đầu tư tài chính dài hạn 1,500              

3Tài sản dài hạn khác 8,071               8,821               91.5%

52,687             53,498             98.5% TỔNG TÀI SẢN



Tài sản ngắn hạn năm 2017, tăng 32.96% so với năm 2016, tập trung ở các khoản tiền và tương đương tiền tăng 32.32%, do công ty chuẩn bị nguồn vốn để đầu tư tài sản cố định cho tuyến buýt kế cận số 212 ( Bến xe Mỹ Đình – Bến xe Quế Võ).


Giá trị hàng tồn kho và tài sản ngắn hạn khác tăng do việc phát triển thêm mới các tuyến xe buýt kế cận trong năm năm 2017 phải đảm bảo dự trữ một số loại vật tư phụ tùng phục vụ cho công tác bảo dưỡng sửa chữa xe ô tô


Tổng tài sản năm 2017 giảm 1.5% so với năm 2016 (tương đương trên 700 triệu đồng) là do Công ty đã thanh toán các khoản nợ vay Ngân hàng để đầu tư xe.

b. Tình hình Nợ phải trả

[image: image3.emf]STT Chỉ tiêu Năm 2017 Năm 2016 % Tăng giảm

I NỢ NGẮN HẠN 22,744             21,185             107.36%

1Vay ngắn hạn 5,200               5,801               89.64%

2Phải trả người bán 8,984               5,717               157.15%

II NỢ DÀI HẠN 11,105             14,035             79.12%

1Vay nợ dài hạn 5,109               8,559               59.69%

III VỐN CHỦ SỞ HỮU 18,838             18,278             103.06%


Nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty tại thời điểm 31/12/2017 là 18,838 tỷ đồng tăng 9,8% so với năm 2016. Công ty bảo toàn và phát triển được nguồn vốn với hệ số trên 1,15 lần. Tuy nhiên hệ số về khả năng thanh toán của Công ty chưa được đảm bảo.
II. TRIỂN KHAI KẾ HOẠCH SXKD 2018.

2.1. Các chỉ tiêu kế hoạch tổng hợp 2018.

Kế hoạch năm 2018 của Công ty xây dựng được dựa trên các yếu tố đầu vào như quý IV/2017 và các định mức theo Quyết định 1494/QĐ-UBND ngày 01/3/2017 của UBND thành phố Hà Nội với các chỉ tiêu tổng hợp như sau:
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	KH 2018
	TH 2017
	KH 2018/ TH 2017

	Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	75.444
	63.065
	119%

	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	1.088
	779
	139%

	Khấu hao cơ bản
	Triệu đồng
	9.423
	8.760
	107%

	Hiệu quả ( trước thuế)
	Đồng
	10.511
	9.539
	110%



Năm 2018 KH doanh thu bằng 119% so với thực hiện 2017, lợi nhuận trước thuế bằng 1,088 tỷ, hiệu quả bằng 110% so với thực hiện 2017.

2.2. Các yếu tố thay đổi sẽ ảnh hưởng đến kế hoạch 2018:


a. Đối với hoạt động buýt:

- Chi phí tiền lương phải điều chỉnh do tăng mức đóng BHXH và tăng thu nhập để giữ chân người lao động trong khi đó các khoản chi phí theo định mức của thành phố bị cắt giảm.

- Phương tiện 02 tuyến buýt đã hết thời gian bảo hành, đặc biệt là xe Thaco với chi phí bảo dưỡng sửa chữa tăng cao.

b. Đối với hoạt vận tải kinh doanh:


- Giá nhiên liệu có xu hướng tăng mạnh, thời điểm hiện tại giá nhiên liệu đã tăng trên 15% so với giá bình quân năm 2017. Do đó chi phí về nhiên liệu thực tế vận hành sẽ tăng.

- Lệ phí xuất năm 2018 tuyến Mỹ Đình - Bắc Giang tăng 6% so với năm 2017 (Tăng từ 71.000đ/lượt lên 75.000đ/lượt); Lệ phí xuất bến của các tuyến buýt kế cận tăng 5% (tăng từ 22.000/lượt lên 23.100đ/lượt) so với năm 2017.


- Việc điều chỉnh luồng tuyến xe khách cố định tại Bến xe Mỹ Đình từ tháng 1/2017 vẫn ảnh hưởng lớn đến sản lượng hành khách và chưa thể phục hồi.


2.3. Những giải pháp thực hiện và đề xuất.


a. Về công tác quản trị nội bộ: 

-  Tiếp tục hoàn thiện các quy trình nội bộ, đảm bảo tất cả các công đoạn trong quản lý điều hành đều có quy định, quy trình làm việc rõ ràng minh bạch.

-  Đẩy mạnh khai thác các tiện ích phần mềm hiện có và mở rộng các tính năng để khai thác hiệu quả ứng dụng phần mềm trong quản lý điều hành. 

-  Rà soát tiết giảm chi phí ở tất các các khâu từ công tác quản lý lao động, công tác bảo dưỡng sửa chữa.


-  Tuyển dụng và đào tạo nhân sự có chất lượng để sẵn sàng đáp ứng yêu cầu.

b. Về hoạt động buýt trợ giá:


- Duy trì vận hành và nâng cao chất lượng dịch vụ, hiệu quả hoạt động đối với 02 tuyến buýt đặt hàng số 49, 51.

- Phối hợp chặt chẽ với các cơ quan quản lý nhà nước nghiên cứu và đề xuất phương án điều chỉnh lộ trình tuyến nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của 02 tuyến buýt đặt hàng.

c. Về hoạt động buýt kế cận và vận tải liên tỉnh:


- Đối với tuyến buýt không trợ giá tuyến71,204,205: Chỉnh trang nâng cao chất lượng phương tiện để tăng chất lượng dịch vụ, thu hút khách hàng. Linh hoạt trong điều hành hoạt động ngày thường và chủ nhật để đảm bảo hoạt động có hiệu quả. Định mức một số khoản mục chi phí để khoán cho CNLX, NVPV để đảm bảo hiệu quả hoạt động của tuyến xe.


- Đẩy mạnh công tác quảng bá, truyền thông và xây dựng hình ảnh, thương hiệu tuyến buýt chất lượng cao số 212 để thu hút hành khách và làm hình mẫu để có thể nhân rộng mô hình của tuyến.

- Về phát triển thị trường: Tiếp tục nghiên cứu khảo sát, đề xuất mở mới các tuyến xe buýt kế cận từ Hà nội đến các tỉnh lân cận có tiềm năng.

- Tiếp tục đổi mới phương tiện trên tuyến Mỹ Đình - Bắc Giang để nâng cao chất lượng dịch vụ và hiệu quả hoạt động của tuyến.

d. Về hoạt động khai thác dịch vụ.
- Tiếp tục khai khai thác lợi thế đất đai: Quy hoạch lại tổng mặt bằng và phân khu chức năng khu đất bến xe Gia lâm và Lĩnh Nam để có kế hoạch khai thác hiệu quả.

-  Phát triển dịch vụ bảo dưỡng sửa chữa: Đầu tư, nâng cấp xưởng bảo dưỡng sửa chữa phục vụ nhu cầu bảo dưỡng sửa chữa xe của đơn vị và khai thác xe khách tại bến xe Gia Lâm.

- Nghiên cứu để triển khai các lĩnh vực kinh doanh mới nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động bộ máy và lợi thế của Công ty như: Dịch vụ sửa chữa, kinh doanh xe hợp đồng, minibus kết nối, kinh doanh xăng dầu, vận chuyển hàng hóa,... 


e. Về hoạt động đầu tư và giải pháp tài chính:


- Tiếp tục đầu tư mạnh vào ngành nghề kinh doanh chính của Công ty là lĩnh vực vận tải, khai thác dịch vụ, bến bãi.


- Tính toán để sử dụng dòng tiền một cách hợp lý, kể cả sử dụng đòn bẩy tài chính cho việc đầu tư các dự án có hiệu quả.

Trên đây là dự thảo báo cáo kết quả thực hiện hoạt động SXKD 2017, kế hoạch SXKD năm 2018 của Công ty, kính đề nghị quý vị cổ đông xem xét, góp ý và ủng hộ Công ty triển khai thực hiện.
Xin trân trọng cảm ơn!

	
	GIÁM ĐỐC CÔNG TY

(Đã ký và đóng dấu)
Đỗ Văn Huy
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