CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO ?HAN XE KHACH
HA NOI

Sé: 5.1/BC-BGD-CPXK Ha Néi, ngay 19 thang 4 nam 2023

, BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Két qua hoat dong SXKD nam 2022 va ké hoach SXKD nidm 2023

Kinh thuwa: Qup vi Co dong !
Thay mat Ban gidm dbe, i xin duoc béo céo tém tit két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty nhu sau:
I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
1. Tém tét mot s6 chi tidu chinh két qua SXKD 2022

Chi tiéu Pon Vl tmh Ke hoach 2022 Thlrc hién 2022 % TH/KH
Tbng doanh thu Triéu dong 123411} 132.497 107%
Téng chi phi Triéu dong 122.301 129.444 106%
Loi nhudn trude thué Triéu dong 1.110 3.053 275%
Khéu hao co bén Trigu dng 9.756 12.263| 126%

- Két thtic nam 2022, doanh thu thuc hién toan Céng ty dat 132 ty déng bing
107% ké hoach; Chi phi thuc hién 129 ty ddng bing 106% ké hoach; Loi nhuan
trude thué toan Cong ty dat 3,05 ty dong bang 275% so véi ké hoach.

- Téng quan: Nam 2022, tinh hinh kinh t& x4 hoi tiép tuc gap khé khan do tac
dong cta dich Covid-19 va anh hudng cua suy thodi kinh té toan cAu, cdc mang san
xuét ctia Cong ty phai dén gifta thang 7/2022 mdi duge khdi phyc binh thuong tro
lai. Mac du vay, béng su nd luc ciia CB-CNV toan Coéng ty va sy chi dao siu sét,
toan dién, kip thoi cia Ban didu hanh, Céng ty cb phan xe khach Ha Néi d4 timg
budc thich Ung phuc hdi, linh hoat san Xuét, ném bét co hdi dé hoan thanh muc
tidu ké hoach SXKD nam 2022 cta Dai hoi d’éng cd dong, dam bao vén chi s6
hitu va cé tang trudng; phét trién mé rong quy mé san xudt, ting sb hic_mg tuyén
xe, s6 luong doan phuong tién, ning cao thu nhép va 6n dinh doi séng cho nguoi
lao dong. -
2. Panh gia két qua tirng linh vuwe kinh doanh nim 2022.

2.1. Vé hoat dgng sdn xudt kinh doanh.

- Vén tai buyt ndi d6 thanh phd Ha Néi: Tiép tuc thuc hién hop ddng thau hang
nam v6i S¢ GTVT Ha N&i, bén canh d6 Cong ty da dAu thau thanh cong 02 tuyén
buyt nhd sb 145, 146; 01 tuyén buyt trung binh s6 42, dua téng sb tuyén buyt tro
gia tai thanh pho Ha Noi cta Cong ty 1én thanh 07 tuyén (42, 49, 51, 122, 124,
145, 146) v61 77 d’au xe. Trong nam Coéng ty d& dugc phé duyét diéu chmh chi tidu
khai thac cua tuyen 49 (tang luot xe) dé két ndi voi dudng sit 2A; d3 dé xuét co
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quan quan ly nha nuée didu chinh mo rong vung phuc vu cua tuyén buyt s6 51,
tuyén 145 nhim néng cao kha ning két ndi ciia mang ludi tuyén.

- Véan tai buyt ndi tinh Béc Ninh: Tiép tuc thuc hién hop dong dit hang 02
tuyén buyt 86A,B v6i S¢ GTVT Bic Ninh. T6 chue khai thdc thém 01 nhénh tuyen
buyt bb sung c6 trg gid tinh Bac Ninh (den 09/2/2022 trong thoi gian cac tuyén xe
buyt cua Ha No1 dung két ndi véi tinh Bic Ninh). Panh gid mang buyt n6i d6 tinh

Bic Ninh hoat dong on dinh va c6 hiéu qua.
- P6i véi nhitng tuyén lién tinh & ké can:

+ Tiép tuc thuc hién chu truong XHH dau tu dbi véi cac tuyén buyt ké cén, lién
tinh theo tinh than nghi quyét DHCD 2021, tuy nhién tac dong tiéu cuc trong va
sau dai dich Covid-19 va sy suy thoai, giam toc ctia nén kinh té, luong hanh khach
phuc hdi cham, vi vay cac tuyén xe van dang tiép tuc d4i mat v6i nhiéu khé khan.

+ D&i véi céc tuyén xe lién tinh quan ly tép trung nam nay hoat dong kém hiéu
qua, 16. Nguyén nhén, do dich bénh vé bién dong vé gid nhién lieu dan dén chi phi
cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ting cao. Tuyén My Dinh - Bic
Giang cac thang d4u nam khong hoat dong (do dich Covid-19) va chi hoat dong tro
lai binh thuong tlr thang 7/2022, trong khi d6 véan phai chiu cac khoan chi phi khéu
hao, 131 vay va céc chi phi cb dinh khéc.

- Hoat dong dich vu: Cong ty tiép tuc duy tri cdc mang dich vu hién c6 nhu
khai thac bén bai, hop tac kinh doanh véi Cong ty QLBX, dich vu quang céo. Pbi
v6i hoat dong quéng cao, doanh thu quang céo sut gidm tuong Umg véi ty 1€ van
hanh phuong tién; Déi v6i hop dbng hop tac véi Cong ty QLBX, tur thang 7/2022,
Cong ty diéu chinh g1am dién tich hop tac tr 2.800m* xudng con 980m? nén doanh

thu hoat déng dich vu gidm.
2.2. Vé cbng tdc quadn tri ndi bg, 16 chike, lao dong tién luong

- Tb chirc Cong ty 6n dinh, ndi bd doan két, chung stic dong 1ong hoan thanh
cac nhiém vu, k& hoach 8 ra.

_ Céng ty da diéu chinh co ché tién luwong, thu nhap cho CBCNV lao dong dé
dam bao thu hut va st dung lao déng cé hiéu qua. Thu nhap binh quén nam 2022
149,1 triéu ddng/thang.

- Tinh hinh an ninh trét tu, an toan dugc gilt ving, khong dé xay ra cac vu viéc
nghiém trong mét an toan lao dong, chdy nd va an toan giao thong.
2.3. Cdc hoat dong khdc da dwoc trién khai ndm 2022.

- T6 chic thanh cong Dai hoi cb déng thuong nién 2022 va trién khai cac néi
dung trong tAm sau dai hoi (DA chia ¢d tirc nam 2020 cho cb doéng theo ding Nghi
quyét DHDCD 2022 trong thing 8/2022).

- Ap dung cong nghé trong san xuét kinh doanh: Trién khai ban vé dién tir trén
mot s6 tuyén xe, 4p dung phan mém trong quan 1y,

Panh gia chung:
Trong giai doan kho khan cua nén kinh kinh té, dic biét 1a clia cdc doanh
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nghiép kinh doanh van tai, nhung nho sy doan két chung stc déng long, linh hoat
trong diéu hanh va su nd luc cla tap thé CBCNV Céng ty dd cung nhau hoan

thanh ké hoach SXKD n&m 2022.

Tuy vay, lanh dao Cong ty cling théng than nhin nhin van con mot sb ton tai
can tiép tuc giai quyet trong thoi gian t61, déc biét 1a viéc néng cao chét luong
phuc vy, tim toi phat trién nganh nghe mdi, can c6 nhiéu giai phép, tu duy ddi moi
trong giai doan chuyén giao ciia nén kinh te thi truong, nghién ciu chuyén dbi 56

nhdm giam chi phi nhan lyc va ting ning suét lao dong.

3. M6t sb chi tidu tai chinh Cong ty (tinh dén ngay 31.12. 2022)

Chitiew | Pon vx tmh Nam 2021 Nim 2022
Téng tai san Triéu ddng 61.504 93.270
Téng no Triéu dong 37.215 66.585
Gié tri tai san rong Triéu dbng 24,289 26.685
Tai san ngén han Triéu dong 14.550 34.920
No ngén han Triéu dong 20.129 39.165
Vén Iuu dong Triéu déng (5.579) (4.245)

Céc chi tiéu tai chinh nam 2022 cia Cong ty d& dugc cai thién t6t hon so véi
nam 2021; Tinh trang mét cén d6i vbn luu dong da thu hep, vén chu s& him duoc

bao toan va co ting trudng (gia tri rong 26,7 ty).
II. PHUONG HUGNG KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Dw b4o tinh hinh va yéu ciu dit ra trong nim 2023,

- Dy bdo ndm 2023 12 mot nam day thach thirc ctia nén kinh t& Viét Nam, do
anh huong cia suy thoai toan cdu, lam phat téng cao, tinh hinh an ninh thé giéi
dién bién phtec tap. Béi canh thé gi6i con nhiéu bat bn, tac ddng tiéu cuc dén hoat
dong SXKD do chién tranh Nga-Ukraina,;

- Céc chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh dy bdo tang cao (nhién liéu,
vat tu dau vao...), bén canh do 1a sy siét chit ca co quan quén 1y nha nude trong
hoat ddng van tai (camera gidm sat, vé dién tir, lénh vén chuyén dién tir ...).

- Thanh phé Ha Ngi dang trién khai chuong trinh hanh déng chuyén d6i ning
lugng xanh, giam phat thai khi Céc-bon, khi Mé-tan clia nganh giao thong vén tai;
trong d6 thanh phé Ha Nbi di xay dung ké hoach 16 trinh cho viéc chuyen dbi xe
buyt néng luong sach bat dau tir nam 2023. Do do, Cong ty cling can phai xay
dung ké hoach phét trién trong twong lai gan.

Véi nhitng thdch thicc néu trén doi hoi Cong ty phdi co su doan két, nhdy bén
dé bat kip nhiém vu trong giai doan chuyén giao kinh té xd hoi hi¢n nay. Trong
diéu hanh phdi linh hoat, chdp thoi co va thich umg nhanh vdi moi yéu té méi, co

héi mor,
Ban lénh dao dinh hudng muc tiéu trong tdm trong nam 2023 la “Nhdy ben
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ndm bdt co héi - Bat kip cong nghé & chuyén doi s6”.
7. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2023.

- K& hoach doanh thu: X8y dung ké ho‘ach trén co s& két qua thuc hién ndm
2022, dénh gia tinh hinh kinh t€ xa hoi dau nam 2023 va du bao nhu cdu nam
2023.

- K& hoach chi phi: Xay dung trén can ct dinh muc kinh té k§ thuat dang 4p
dung cho timg tuyén, cdc ché do chinh sach doanh nghiép dang &p dung theo quy
dinh cta Nha nudce, du bao gia nhién liéu va béo gid thi truong céc chi phi dau vao
nam 2023.

K& hoach céc chi tiéu téng hop nam 2023, cu thé nhu sau:

T Chi tiéu bvT TH 2022 KH 2023 % KH 2023/TH 2022
| |Tong doanh thu 1000 d 132.496.832 174.238.840 132%
2 |Chi phi 1000 d 129.443.950 169.921.376 131%
3 |Khéu hao 1000 d 12.263.320 11.728.320 96%
l_4 Loi nhudn trudc thué 10004 3.052.882 4317464 141%

Nim 2023, ké hoach doanh thu SXKD la 174 ty ddng bing 132% so vai thuc
hién 2022; Loi nhuén trude thué du kién bang 4,3 ty dong bang 141% so voi thuc
hién nam 2022.

3. Pinh hwéng phat trién Cong ty.

- Tiép tuc 1y nganh nghé vén téi 12 nganh kinh doanh chinh ctia Céng ty, trong
{6 trong tAm phét trién céc tuyén buyt c6 trg gia ndi do thanh pho Ha Ngi, tinh Bac
Ninh va céc tinh thanh khéc khi ¢ co hoi.

- Tiép tuc 3 xubt mé méi cac tuyén xe buyt ké can; nghién ctu chuyén dan céc
tuyén xe khach lién tinh tur Ha Nbi di cac tinh 14n cén thanh cac tuyén xe buyt ké
cin dé tao thuén lgi cho hanh khéc tiép can. Tiép tuc thuc hién x4 hoi héa dau tu
c4c tuyén lién tinh ké cén.

- Nghién ctru phat tridn thém cac mang kinh doanh khéc: Dich vu xe hop ddng,
du lich, hang hoa, citytuor va dich vu ho tro van tai khac.

- Nghién ctru, thue hién céac budc dau tu ha téng, phuong tién, nhén luc dé san
sang dau thau céc tuyén mo méi va céc tuyén dén han dau thau lai theo ké hoach
chuyén doi cac tuyén buyt sang st dung ning luong sach cua thanh phd.

_ Khén truong tiép cén va dua Ung dung cong nghé, s6 héa vao quén ly dé nang
cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

_Kién toan lai t6 chic; tu duy 461 mo
CBCNV, gan thu nhép v6i chét luong hoan th
don vi.

i va ning cao vai tro trach nhiém
anh cong viée, két qua SXKD cua
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III. PE XUAT KIEN NGHI
1. V& ngudn nhan lue, tién lwong.

- Tlep tuc dao tao, bd sung nguon nhén luc, dac biét 1a nhan luc co6 chét luong
cao dé san sang dap umg cho yéu cau nhiém vu mai;

- Cai cach ché do tién luong, thuéng va cac quyén loi khac dé gén két lao dong
cli va thu hut thém lao dong moi.
2. V& ngudn lwe tai chinh Cong ty va trién khai ké hoach ting von.

- Nghi quyét DHCD nam 2021 da thong nhét thong qua phuong an chao ban
c6 phiéu riéng le dé tang von diéu 18, vdi s6 luong du k1en phat hanh 1a 942.653
(Chin tram bdn muoi hai nghin, sdu trdim ndm muoi ba) c¢b phiéu tuong duong véi
50% vbn diéu 1&¢ Cong ty. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat tir
nam 2019 va kéo dai dén nam 2022 méi duoc kiém soat, nén ké hoach trién khai tang
vén theo Nghi quyét DPHPCD ném 2021, 2022 chua dugc thuc hién.

- Cén cu vao ket qua SXKD ndm 2022, ké hoach phat trién Cong ty nam 2023
va nhitng ndm tiép theo, Ban giam dbe Cong ty d& nghi HDPQT thong nhéit trinh
DHDCD théng qua phuong an phén phdi loi nhusn va didu chinh ké hoach ting
vbn cho ¢6 déng hién hitu, cu thé nhu sau:

+ Chi tra ¢b tire v6i mic 15% béng cd phiéuy;
+ Phat hanh cb phiéu tang vén cho c6 dong hién hitu, véi ty 18 35%;
+ Trién khai 1am tht tuc ting von theo ty 1€ tvong Ung.

- Huy déng thém cac ngudn vén dau tu tir bén ngoai cho cac du 4n phét trién
céc tuyén xe buyt c6 trg gid tai tinh Béc Ninh va thanh phd Ha Noi.

Trén day la bao cdo két qua thuc hién hoat dong SXKD 2022 va phuong
huéng ké hoach SXKD nam 2023 cua Cong ty. Kinh d& nghi Quy cb dong xem
xét, gop y va ung ho Cong ty trién khai thuc hién.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- C6 déng Céng ty;
- HPQT, BKS
- Luu VT; HDOT.
(Tai ligu DHCD 2023).
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