CONG TY CO PHAN XE KHACH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI Déc l4p - Ty do - Hanh phie
S6: 5.2 /BC-HDQT-CPXK Ha Ngi, ngay 19 thang 4 nam 2023
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa: Quy cb dong!

H6i ddng quan tri Coéng ty xin bo céo truéc PHDCD vé két quéa cong tac
quan tri ctia Hoi déng quén trj ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023
nhu sau:

I. V& nhan sy

Hbi ddng quén tri Cong ty CP Xe khach Ha N6i ndm 2022 gém:

- Ong B8 Van Huy * - Chii tich HDQT

- Ong Poan Thai Binh - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh.

- Ba Pham Thi Anh Tho - Thanh vién HPQT diéu hanh.

IL. Cac cong viéc HPQT da thuyc hién trong ndm 2022
1. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh niam 2022

Nim 2022, tinh hinh kinh té x& hoi tiép tuc gip khé khan do tac dong va hé
luy ctia dich Covid-19, anh huéng cta suy thoai toan cdu, tac dong truc tiép dén
nganh giao théng van tai, linh vuc sén xuat kinh doanh chinh cta Coéng ty.

Truée béi canh d6, HDQT Céng ty d& c6 nhén dinh vé xu hudng thi truong
va chi dao Ban giam doc thuc hién céc nhiém vu cu thé nhu sau:

- Bam séat thi truong phuc hdi va tao da ting trudng cAc méng san xuit kinh
doanh thoi ky hau Covid-19.

- Lua chon va thuc hién t6t cong téc dau tir mua sim tai san cb dinh nham
dam bao tinh hiéu qua dép tng nhu cdu di lai ctia hanh khach.

- Phét huy céc ngudn lyc dé thuc hién cc nhiém vu dugc giao. Quén Iy chat
ché& céc vt tu, tai san, khai thac toi da co sé vét chat va loi thé kinh doanh.

- Tan dung céc co hoi trong bdi canh phuc héi kinh té dé mo rong san xuét
trén co s¢ dam bao hiéu qua von dau tu.

- Hoan chinh cac quy ché quan 1y noéi b, ra soat hoan thién Hé théng dinh
mitre kinh té k¥ thuét tai Cong ty, cai tién qua trinh lam viéc theo huéng quan tri
muc tiéu.

- Tiép cén v&i ing dung cdng nghé, nghién ciu ap dung vao thuc té trong hoat

dong san xuat diéu hanh.




- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 dat dugc nhu sau:

Chi tiéu Ponvitinh | Ké hoach 2022 | Thye hign 2022 | % TH/KH
Téng doanh thy Trigu déng 123,411 132,497 1079%
Téng chi phi Triéu dong 122.301 129.444 106%
Loi nhuédn frude thué Triéu dong 1.110 3.053 275%
Khéu hao co ban Tridu dong 9,756 12.263 126%

- Két qua san xuht nam 2022, doanh thu thuc hién toan Cong ty dat 132 ty
dong bang 107% ké hoach; Chi phi thuc hién 129 ty ddng béng 106% ké hoach;
Loi nhuén trude thué toan Cong ty dat 3 ty ddng bang 275% so v6i ké hoach.

2. Cong tac chi dao thyce hién cic Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong 2022
2.1. Chon don vi kiém toin Bao cdo Tai chinh ndm 2022

Thuc hién uy quyen ctia PHPCD vé viée giao HPQT Cong ty lua chon don

vi kiém toan nam 2022, HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toén &
Tu vén A&C 13 don vi kidm toan Béo cdo tai chinh nam 2022 Cong ty CP xe
khéach Ha No1. ‘
2.2. Phén chia lgi nhuin nim 2021: Khong chia ¢d tirc nam 2021 theo phuong
an da duoc DPHCD thong qua.
2.3. Thue hién chi tién thi lao cia HDQT va Ban kiém soat

Cin ¢t vao ngan sach thi lao da duge Dai hoi dbng cb dong phé duyét, viée
chi tra thd lao dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét trong ndm
2022 d& duoc chi tra ding theo phuong 4n d duge Dai hoi dong cb déng thong
qua.
2.4. Thuc hién phuong an phat hanh cb phiéu ting von diéu 18

Nam 2022, chua thuc hién duge viéc phat hanh cb phiéu ting vén didu 18
theo Ngh1 quyet ctia DHCDP, ly do: Tinh hinh dich bénh con di&n bién phuec tap,
mot s6 yéu td ngoai canh bét loi x4y ra nén Cong ty phai dinh hinh lai chién luoc
v& didu chinh ké hoach tang v6n cho ndm 2023.
2.5. Thye hién sira dbi diéu 18

Trong nam 2022, HDQT d4 ra soat, sira dbi, bé sung va ban hanh Piéu 1&
cong ty theo dung quy dinh Luét doanh nghiép va céc vin ban hudng din hién
hanh theo thuc té hoat dong cua Cong ty.
3. Céc hoat dong khac ciia Hoi dong Quan tri nam 2022
2.1. Trong nim 2022, HDQT da td chtrc hop thuong ky va quyet dinh céc van dé
vé dinh huéng, chién luoc giai phép kinh doanh ctia cong ty pht hop véi bbi canh
thi trrong; HDQT da ban hanh 09 Nghi quyét va 02 Quyét dinh, nhu sau:




STT

S6 NQ/QP

Ngay

N§i dung

Ty 18
théng qua

02/NQ-HPQT

15/03/22

NQ: Triéu tip DHPCP 2022 va Dy thio céc vén dé
trinh Dai hoi (BB v Nghi quyét)

100%

ro

05/NQ-HPQT

10/04/22

NQ qudc hop HDQT v/v théng qua Chuong trinh va
cac ndi dung trinh tai Dai hoi

100%

15/NQ-DHPCH

19/04/22

Nghi quyét DHDCD thudng nién 2022

100%

16/NQ-HDQT

19/04/22

Nghi quyét Biu chu tjch HDQT

100%

18/NQ-HPQT

20/04/22

Nghj quyét bd nhiém lai chirc danh Gidm dbe

100%

O | W

20/NQ-HDbQT

10/05/22

Nghi quyét Chia c6 tic

100%

21/NQ-HPQT

26/05/22

Nghi quyét théng qua chu truong va phuong én hop
tac ddu tu thue hién du 4n “Cung cép dich v
VTHKCC bing xe buyt cho Tuyén s6 145: Hoang
Chu - Cong vién nudc Ho Tay va Tuyén sb 146: Hao
Nam - Khu Lién Co - Hao Nam tai thanh phd Ha
Noi”

100%

22/NQ-HDQT

27/05/22

Nghi quyét théng qua phuong 4n dAu tu mua sim
phuong tién thuc hién dy 4n “Cung cép dich vu
VTHKCC bang xe buyt cho tuyén s6 146 Hao Nam-
Khu Lién Co- Hao Nam tai thanh phé Ha Ngi

100%

23/QD-HPQT

27/05/22

Quyét dinh phé duyét dAu tw mua sim phuong tién
thuc hién dy an “Cung cép dich vu VTHKCC béng Xe
buyt cho tuyén s6 146: Hao Nam - Khu Lién Co -
Hao Nam tai thanh phd Ha Noi

100%
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24/NQ-HDQT

03/06/22

Nghi quyét théng qua phuong én dAu tu mua sim
phuong tién thuc hién du an “Cung cép dichw
VTHKCC béng xe buyt cho tuyén s6 145: Hoang
Cu - Cong vién nuéc Hb Tay tai thanh phd Ha Nai

100%

11

25/QD-HPQT

03/06/22

Quyét dinh phé duyét dAu tw mua sam phuong tién
thuc hién du én “Cung cép dich va VTHKCC bang xe
buyt cho tuyén s6 145 Hoang Chu - Cong vién nude
Hb Tay

100%

2.2. Trong nam 2022, HDQT d4 thuc hién tt viée gidm sat va chi dao Giam dbe
va Ban diéu hanh trong viéc:
- Trién khai nhiém vu ké hoach SXKD nim 2022 va cdc nhiém vu trong tam

sau dai hoi.

- Yéu ciu Giam dbc va céc thanh vién diéu hanh thyuc hién béo cdo két qua

kinh doanh va tinh hinh hoat dong ha‘mg quy, ndm trong cac cudc hop t6i HPQT.

- Phéi hop v6i Ban kidm soat ndm rd tinh hinh hoat dong cla Cong ty dé tir
d6 c6 nhitng kién nghi thiét thuc gitip Gidm doc va céc thanh vién didu hanh khac

hoan thanh tot nhiém vu dugc Pai hoi ddng ¢ dong va Hoi ddng quan tri giao.

- Tich cuc tham gia va cac bubi hop dinh ky khac cua Ban Piéu hanh nhiam

theo sat cac hoat dong kinh doanh cia Cong ty.




3. Panh giad chung

V6i tinh than trach nhiém truOc cac cb dbng, nguoi lao dong va sy phat trién
cua Coéng ty, co thé danh gi4 rang Hoi dong quan tri Cong ty d& hoan thanh kha
¢4t chute trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cla phap lut trong viéc giam sat
dbi voi Giam dbe didu hanh va bd may gitip viéc trong qua trinh trién khai thuc
hién nghi quyet ctia Pai hoi dong cb déng 2022, cling nhu cac nghi quyét, quyet
dinh cua Ho1 d’ong quan tri.
ITL. Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2023

1. Muc tiéu
X4y dung Cong ty CP Xe khach Ha N01 vitng manh hon, hiéu qua hon trén co
s& sir dung hop ly va tén dung cac ngudn luc; nang cao ning luc quén tri doanh
nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, chuyén doi sb bit kip xu hudng thi truong.
X4y dung doi ngll 1anh dao c6 ban linh, chuyén nghiép, ddng thoi Xay dung
d61 ngfi quan ly, kinh doanh va chuyén gia gidi.

2. Pinh huong

Nim 2023, Du bao 1a mét nam day thach thic cua nén kinh t& Viét Nam, do
anh huong cia suy thodi toan cdu, lam phat tang cao, tinh hinh an ninh thé giéi
dién bién phtic tap. Béi canh thé gidi con nhidu bét 6n, tac dong tiéu cyuc dén hoat
dong SXKD do chién tranh Nga Ukrama cac doanh nghlep vAn tai van phai tiép
tuc dbi mat véi nhidu rai ro tiém an, rdi ro, cac chi phi dau vao tiép tuc ting...
Trong bbi canh d6, Hoi ddng quan tri xac dinh phuong huéng hoat déng cia
Cong ty nam 2023 nhu sau:

2.1. Sén sang dbi méi, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao va
phéi véi Ban diéu hanh thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2023 va cac
nhiém vu dwoc DPHPCP théng qua.

2.2. Tiép tuc nghién ctu ti co cAu t6 chirc theo hudng dinh huong phat trién
m6 rdng cua Cong tys t8i wu héa st dung chi phi va khai thac ngudn nhan lue,
tang hiéu qua, nang suat lao dong.

2.3. Tang cudng cdng tac du bdo, néng cao ning luc quan tri taj chinh, dam
béo tai chinh toan Coéng ty an toan, hi¢u qua.

2.4. C6 ké hoach ting vén chu sé hitu nham muc tiéu phat trién san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

2.5. Chi dao, phéi hop va gidm sat Gidm ddc thuc hién hiéu qua nhimg nhiém
VU sau!

- T chirc thuc hién nhim hoan thanh tét k& hoach SXKD va céc ndi dung
duoc Dai hoi ddng cb déng 2023 thong qua.

_ Ném bét xu thé cua thi trudng, céc chinh sach phat trién ctia céc dia phuong
v& Iinh vuc kinh doanh cia Cong ty tir d6 dinh huéng muc tiéu phat trién giai
doan 2023-2030.
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_Kitm soét chat ché chi phi hoat dong ciia Cong ty.

_ Phu tu mo rong thi phﬁ?m vén tAi cac mang buyt co trg gia thanh phé Ha No1;

tuyén buyt noi tinh c6 trg gia Bac Ninh. Tiép tuc phat trién cac tuyén buyt ké cén,
lién tinh theo hudéng xa hoi hoa dau tu.

- Nghién ctu &u tu ha tang, phuong tién, nhan luc dé sén sang dhu théu cac
tuyén moi s dung nang luong sach theo ké hoach chung cua thanh phé.

- Nghién cuu dau tu phat trién mang dich vu dya vao cac loi thé sén co6 cua
Céong ty. Phat trién thém linh vuc méi giam bot phu thude vao nganh nghé kinh
doanh hién co nhim néng cao hiéu qué kinh doanh ctia Cong ty tai céc thi truong
c6 tiém nang.

- X4y dung van héa doanh nghiép, moi truong lam viée gén Kkét, tao nén tang
xay dung Cong ty v6i kha nang thich ing linh hoat, chu dong dat hiéu qua cao
hon.

- Thuc hién chuyén dbi sb trong doanh nghiép giam b6t stic lao dong va tang
hiéu qua trong diéu hanh san xuét.

3. Chi tiéu ké hoach san xuAt kinh doanh nam 2023

T’ng doanh thu 1000 d 132.496.832 174.238.840 m
- 1000 d 129.443.950 169.921.376 m
Nam 2023, K& hoach doanh thu todn cong ty 12 174 ty ddng bang 132% s0

6t thue hien 2022; Loi nhuén truée thué du kién bang 4,3 ¥ ddng bang 141% so
v6i thuc hién nam 2022.

Trén day 1a béo cao hoat dong cua HPQT Cong ty cb ph?m Xe khach Ha Noi
trong nam 2022 va ké hoach ndm 2023, kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong
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Trén trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ___CHUTICH
. Cé dong Cong ty; ' :
_ HPQT, BKS, BGD;
- Luwu HPOT.

(Tai ligu DHCD 2023)

(W2



